
LearningCenter.ch 
 
Zentrum für Lernmaterial. 
 

Präsentation per 24.11.2011 

 
LERNMOBIL GMBH   -   CHRISTOPH KNECHT  
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LEARNINGCENTER.CH – ZENTRUM FÜR LERNMATERIAL 

 
Start-up: Fachbuchhandlung 

 
Bereich „Schulbuch / Lernhilfen“ 

 

Nischenmarkt 
(Anteil am Umsatz: 9% DE tot., 13 bis 26 % CH bis 3 mio) 

(Schulbuch, Lehrmittel)                        Lernhilfen !! 

    (OBLIGATORISCH)                          FREIWILLIG 

 

 

                

23.11.2011 PROJEKT LearningCenter.ch  |  Lernmobil GmbH Seite 4 



HISTORY 

  1992  Wettbewerb „Didaktisches Zentrum“ 

  1999  ausgedehnte Recherchen  

  2004  Konzept LearningCenter.ch auf Internet 

  2007  Gründung GmbH, Investorenvereinigung msm group 

 

  2010  Oktober:     Start Entwicklung Onlineshop 

 

  2011  November:  Onlineshop kurz vor dem roll out 

       Beginn Finanzmittelbeschaffung 
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PROFIL GRÜNDER – CHRISTOPH KNECHT 

 J+S – Leiter / Experte W+G 

 Artillerie Geschützführer, Flt Uo 

 Sekundarlehrerausbildung phil. I 

 Theologiekurs TKL 

 Jugendarbeiter / Fachlehrer phil. I 

 Päd. Psychologie, Schulqualität 

 Finanz- u. Vorsorgeberater 

 Berufliche Selbständigkeit 2007 

 Dozent FHNW, Schulpfleger 

 Vater: Tochter (13) und Sohn (7) 
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TEAM 
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Unternehmensteam Spezialisten für 

 

1. Gründer:  Christoph Knecht 

 

2. Software-Crack:  Markus Gieppner 

 

3. PR-Fachfrau:  Sinikka Jenni 

 

4. ICT-Experte:  Andrea Privitera 

 

 

  Design:  Karin Kammerlander & 

     Punkt G Gestaltungsschule Zürich 

 

  Retail:  Andreas Szostek 

 

  Branding:  b & h Agentur 

 

  Rechtliches:  msm group 

 

  Buchhaltung:  Contavis AG 

 

  Backoffice:  Esther Izurieta 

2 Initianten: Reinhard Schmid u. Christoph Knecht 



UNTERNEHMENSIDEE I – DAS PROBLEM 

Im Fachhandel ist Lernmaterial nur mühsam auffindbar:  

 

 Fachmarkt zersplittet. Viele Anbieter, kleine Angebote.  

 

 Vollständiges Sortimentsregal (zB. Mediamarkt): njet.  

 

 Wer Lernmaterial sucht (Eltern, Grosseltern, Erziehende, 
SchülerInnen, Lernende, Studierende, Selbstlerner, 
LehrerInnen, Pädagogen, Erzieher, Ausbilder, Trainer, 
Jugendleiter, usw.), geht zur Buchhandlung. Wenig 
Betreuung: Abteil „Schulbuch / Lernhilfen“. 
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UNTERNEHMENSIDEE II – DIE LÖSUNG I 

Neuartige Präsentation und Verkaufsorganisation für Lernmaterial  

 Das LearningCenter löst dieses Problem mit einer gezielt 

kundenorientierten und fachspezifischen Strategie 

(Kundennutzen) auf der realen und der virtuellen Ebene:  

 

 Systematik. Das LearningCenter stellt die Titel und Produkte zum Lernen 

anhand eines übersichtlichen Präsentationskonzeptes aus, welches 

konsequent nach Alters-, bzw. Lernstufe und Fachthemen gegliedert ist. 

 

 Vollständigkeit I. (THEMA) Das LearningCenter bietet alle Bestsellers für 

Lernmaterial unter einem Dach an (best of learning, Konzept Shopmobil) 
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UNTERNEHMENSIDEE III – DIE LÖSUNG II 

 Vollständigkeit II. (ANBIETER) Das LearningCenter bietet unter einem 

Dach das Lernmaterial sowohl von allen branchenrelevanten Lieferfirmen 

als auch von den zahlreichen Kleinverlagen und Selbstherstellern an. 

 

  Real-Touch. Alle Titel stehen konkret zur Ansicht bereit (haptisch). 

 

  Sofortverkauf. Der Verkauf ab Regal ist unmittelbar möglich. 

 

  Onlineshop. Bequem orts- und zeitungebunden einkaufen. Mehrwert durch         

Community, Interaktion, Partizipation, win-win, etc. (kein mee too shop) 
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IST-ZUSTAND BUCHHANDLUNG I 
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IST-ZUSTAND BUCHHANDLUNG II 

23.11.2011 PROJEKT LearningCenter.ch  |  Lernmobil GmbH Seite 12 

                



UNTERNEHMENSIDEE IV – DER MARKT I 

Weite Bevölkerungsteile (tot. 52%) im Bereich von Lernen und Bildung. 

 

  Nicht nur bildungsbewusste Eltern und Grosseltern, Verwandte und 

Bekannte, Gotten und Göttis von schulpflichtigen Kindern und sich in 

Ausbildung befindenden Jugendlichen (FAMILY 30%),  

  sondern zunehmend auch Schülerinnen und Schüler, Lernende, 

Studierende selber (LEARNERS 60%).  

  Neben der breiten Bevölkerung: Berufsgattung der Ausbildner 

(Lehrpersonen aller Art, Dozenten, Erwachsenenbildner, Trainer, Erzieher, 

Therapeuten, Pädagogen, Jugendleiter, Animatoren) (TRAINERS 10%).  
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UNTERNEHMENSIDEE V – DER MARKT II 

 Trend / Tendenz lebenslanges Lernen, Aus-, Weiter- oder Fortbildung, 

Gesellschaft als Ganzes.  Die Schweiz als „Rohstoff Bildung“-Land.  

 

   mögliche Konkurrenz:  

 Traditionellen Buchhandlungen (Ausbau und Systematisierung des 

Ressorts „Schulbuch und Lernhilfen“) 

 Didaktischen Zentren (Ausbau zur verkaufsorientierten Dienstleistung) 

 neue und kundenorientierte Filialableger der grossen Lehrmittel-

Herstellerfirmen selber (Ausbau Direktvertrieb).  

FAZIT:   

Zurzeit bietet niemand eine Lösung wie LearningCenter.ch  
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UNTERNEHMENSIDEE VI – DER MARKT III 

  (Marktvolumen Schweiz für Blumen: CHF 1.3 Mia. / dt.CH 910 Mio.) 

 

   Markt für obligatorische Lehrmittel Schweiz: CHF 100 bis 120 Mio. 

 

   Durchschnittskauf in Buchhandlung 2009: CHF 42. 

   Annahme:  Durchschnittskunde bei LearningCenter.ch  

    kauft 4 x jährlich für CHF 42 = CHF 500 Mio. 

 

   Potentielles Marktvolumen Lernhilfen dt. Schweiz:  CHF 500 Mio. 

   Potentielles Marktvolumen im 1.2 Mio.-Zürich:   CHF 100 Mio.  
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UNTERNEHMENSIDEE VII –  ZIEL I 

 

 Unternehmensziel ist es,  

 

das LearningCenter als  Marke  

und neue, einzigartige Verkaufsplattform  

für Lern- und Bildungsmaterial  

unverkennbar zu platzieren (Branding).  
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BUDGET 5 Jahre - konsolidiert

UMSATZPROGNOSE SHOP ZÜRICH RC – ZIEL II 
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SELEKTIONSKRITERIEN I ALTERS- UND LERNSTUFEN 
                

    Sortiment  

      Präsentation 

Alters- u. Lernstufen                                                                                   Fachthemen 

 

       Selektionskriterien  

 

 

Die 8 Lern- und Alters-Stufen: 

 
8. Farbe braun  Erwachsene II   Alter 51 – 99 

7. Farbe blau  Erwachsene I   Alter 31 – 50 

6. Farbe orange  Tertiär    Alter 19 – 30 

5. Farbe hellblau  Sek II / Gymi     Alter 16 - 19 

4. Farbe violet  Sek I / Oberstufe     Alter 13 - 15 

3. Farbe gelb  Primar II / Mittelstufe  Alter 10 - 12 

2. Farbe grün  Primar I / Unterstufe  Alter 07 - 09 

1. Farbe rosa  Vorschule / Kindergarten  Alter 00 - 06 



SELEKTIONSKRITERIEN II 44 FACHTHEMEN 

  Altsprachen, Animation / Spiel, Begabungsförderung, Biologie, 

Chemie, Deutsch, Deutsch als Fremdspr., Didaktik / Methodik, 

Elementarbildung, Englisch, Ethik / Philosophie, Französisch, 

Geographie, Geometrie, Geschichte, Hauswirtschaft, 

Heilpädagogik, Informatik, Italienisch, Kaufmännisches, Kinder- 

u. Jugendarbeit, Kunst / Kunstgeschichte, Lebenskunde, Lern- 

u. Arbeitstechnik, Mathematik, Musik / Instrumental, Natur, 

Pädagogik, Physik, Psychologie, Rechnen, Religion, 

Sachunterricht, Seniorenarbeit, Sonderpädagogik, Sozialarbeit, 

Sozialkunde, Soziokultur, Spanisch, Spiel, Sport / Turnen / 

Spiel, Sprache, Staatskunde / Politik, Tanz / Theater, Technik, 

Umwelt / Ökologie, Werken / Gestalten, Wirtschaft / Manage-

ment, Zeichnen / Malen 
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REGALKONZEPT (MODELL- DOPPELREGALEINHEITEN) 

 

Psychologie Englisch Mathematik Biologie 

Regal 1 Regal 2 Regal 3 Regal 4 Regal 5 Regal 6 Regal 7 Regal 8 

Erwachsene Senioren Erwachsene Senioren 

Sekundar II Tertiär Sekundar II Tertiär 

Sekundar I Primar II Sekundar I Primar II 

Vorschule Primar I Vorschule Primar I 

aus- 

Schublade 

-zieh- 

Schublade 

-bares 

Schublade 

Tab- 

Schublade 

-lar 

Schublade 

aus-  

Schublade 

-zieh- 

Schublade 

-bar 

Schublade 

Schublade Schublade Schublade Schublade Schublade Schublade Schublade Schublade 
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ZEITPLAN 5 DISTRIBUTIONSKANÄLE   

      Bezugsbereitschaft: 

 

1.   2011  November  Onlineshop  (Testing) 

 

2.   2012  Anfangs Shop Winterthur  

3.   2012  Anfangs Shop Zürich Rc ShopVille 

4.   2013  Februar Shop Zürich Europa Allee 

 

5.   2012  Sommer Lernmobil  (Prototyp)   
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SCHWÄCHEN PER NOVEMBER 2011 

 SWOT-Analyse 

 Finanzplanung, Liquiditätsplanung 

 Detaillierte Kennzahlen Markt & Absatz 

 Detaillierte Markt- u. Konkurrenzanalyse 

 Eine einzige Kernperson 

 Finanzmittelbeschaffung (Professionalität) 

 low budget, Engpass (Business Angels) 
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Distributionskanal Zeitpunkt Kapitalbedarf 

Onlineshop 2011 Nov.  CHF 20‘000 

Shop Winterthur 2012 Anfangs CHF 420‘000 

Shop Zürich 1 2012 Frühling CHF 520‘000 

Shop Zürich 2 2013 Feb.  CHF 720‘000 

Shopmobil 2013 Frühling Sponsoring 
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ZEITPLAN / KAPITALBEDARF 
                



PROGNOSEN I – LEARNINGCENTER.CH 

 Kapitalbedarf Start-up Phase: CHF 1.8 Mio. 
  (für Onlineshop, 3 Shops, Firmensitz, Shopmobil Prototyp) 

 Umsatz in Mio. CHF (Modell, Stao Zh): 0.8, 2.3, 4.9, 7.3, 8.9 

 Break Even, Ziel: nach 3 Jahren 

 Verzinsung Venture Kapital: 7 Prozent p.a. 

 Anzahl geschaffene Arbeitsplätze: für 15 – 20 Personen 

 Salär Geschäftsführung intern (Inhaber): CHF 2‘800 p.m. 

 Salär Geschäftsführung extern (Coach, 70%): CHF 6‘400 p.m. 
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ZEITHORIZONT 

Start-up 

Jahr 2012 – 2015 (3 Jahre) 

Expansion 

Ab Jahr 2015 

   

  Onlineshop 

  3 Shops (Regio Zürich) 

  Events, Veranstaltungen 

  Zeitschriftenmagazin 

  Prototyp Shopmobil 

   

  Shopmobile, Roadshow 

  Shops Deutsche Schweiz  

  Franchising DE u. AU 
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DIE NÄCHSTEN SCHRITTE 
                

Startklar, bereits vorhanden: 

 

Gesucht, noch offen: 

 

 Ladenlokale, Verkaufsflächen  Chief Financial Officer CFO 

 Team, Personal, Spezialisten  Startkapital CHF 1.8 Mio.  

 Offerten, Budgetzahlen  Finanzplan, Liquiditätsplan 

 Kooperationspartner: Buchzentrum als 

Lieferant, Mitglied SBVV (Schweiz. 

Buchhändler- und Verleger-Verband) 

 Worst Case Szenario 

 

 Sponsoring für Lernmobil 

 Marketing, PR, Design 
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DANKE 

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit. 

 

Fragerunde  

 

 

www.Lernmobil.ch  
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http://www.lernmobil.ch/

