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Start-up: Fachbuchhandlung

Bereich ,Schulbuch / Lernhilfen®

Nischenmarkt

(Anteil am Umsatz: 9% DE tot., 13 bis 26 % CH bis 3 mio)
(Schulbuch, Lehrmittel) > Lernhilfen !!
(OBLIGATORISCH) =  FREIWILLIG




1992 Wettbewerb ,Didaktisches Zentrum®

1999 ausgedehnte Recherchen

2004 Konzept LearningCenter.ch auf Internet

2007 Grundung GmbH, Investorenvereinigung msm group

2010 Oktober: Start Entwicklung Onlineshop

2011 November: Onlineshop kurz vor dem roll out
Beginn Finanzmittelbeschaffung
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*» Sekundarlehrerausbildung phil. |
< Theologiekurs TKL
_ < Jugendarbeiter / Fachlehrer phil. |
< Pad. Psychologie, Schulqualitat
3 | “» Finanz- u. Vorsorgeberater
| +» Berufliche Selbstandigkeit 2007

~ _ “» Dozent FHNW, Schulpfleger
“ *» Vater: Tochter (13) und Sohn (7)
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2 Initianten: Reinhard Schmid u. Christoph Knecht

1. Griunder: Christoph Knecht Design: Karin Kammerlander &
Punkt G Gestaltungsschule Zrich
2. Software-Crack: Markus Gieppner

Retail: Andreas Szostek
3. PR-Fachfrau: Sinikka Jenni

Branding: b & h Agentur
4. |ICT-Experte: Andrea Privitera

Rechtliches: msm group

Buchhaltung: Contavis AG

Backoffice: Esther lzurieta




Im Fachhandel ist Lernmaterial nur mihsam auffindbar:
Fachmarkt zersplittet. Viele Anbieter, kleine Angebote.
Vollstandiges Sortimentsregal (zB. Mediamarkt): njet.

Wer Lernmaterial sucht (Eltern, Grosseltern, Erzienende,
Schulerinnen, Lernende, Studierende, Selbstlerner,
Lehrerlnnen, Padagogen, Erzieher, Ausbilder, Trainer,
Jugendleiter, usw.), geht zur Buchhandlung. Wenig
Betreuung: Abteil ,,Schulbuch / Lernhilfen®.




Neuartige Prasentation und Verkaufsorganisation fur Lernmaterial

Das LearningCenter |0st dieses Problem mit einer gezielt
kundenorientierten und fachspezifischen Strategie
(Kundennutzen) auf der realen und der virtuellen Ebene:

Systematik. Das LearningCenter stellt die Titel und Produkte zum Lernen
anhand eines ubersichtlichen Prasentationskonzeptes aus, welches
konsequent nach Alters-, bzw. Lernstufe und Fachthemen gegliedert ist.

Vollstandigkeit I. (THEMA) Das LearningCenter bietet alle Bestsellers fir
Lernmaterial unter einem Dach an (best of learning, Konzept Shopmobil)




< Vollstandigkeit IlI. (ANBIETER) Das LearningCenter bietet unter einem
Dach das Lernmaterial sowohl von allen branchenrelevanten Lieferfirmen
als auch von den zahlreichen Kleinverlagen und Selbstherstellern an.

\/

“» Real-Touch. Alle Titel stehen konkret zur Ansicht bereit (haptisch).

< Sofortverkauf. Der Verkauf ab Regal ist unmittelbar mdglich.

% Onlineshop. Bequem orts- und zeitungebunden einkaufen. Mehrwert durch
Community, Interaktion, Partizipation, win-win, etc. (kein mee too shop)

[ J
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Weite Bevolkerungsteile (tot. 52%) im Bereich von Lernen und Bildung.

Nicht nur bildungsbewusste Eltern und Grosseltern, Verwandte und
Bekannte, Gotten und Gottis von schulpflichtigen Kindern und sich in
Ausbildung befindenden Jugendlichen (FAMILY 30%),

sondern zunehmend auch Schiulerinnen und Schiuler, Lernende,
Studierende selber (LEARNERS 60%).

Neben der breiten Bevilkerung: Berufsgattung der Ausbildner
(Lehrpersonen aller Art, Dozenten, Erwachsenenbildner, Trainer, Erzieher,
Therapeuten, Padagogen, Jugendleiter, Animatoren) (TRAINERS 10%).




< Trend / Tendenz lebenslanges Lernen, Aus-, Weiter- oder Fortbildung,
Gesellschaft als Ganzes. Die Schweiz als ,Rohstoff Bildung®-Land.

A/

< maogliche Konkurrenz:

<+ Traditionellen Buchhandlungen (Ausbau und Systematisierung des
Ressorts ,Schulbuch und Lernhilfen®)

< Didaktischen Zentren (Ausbau zur verkaufsorientierten Dienstleistung)

/

< neue und kundenorientierte Filialableger der grossen Lehrmittel-
Herstellerfirmen selber (Ausbau Direktvertrieb).

FAZIT:

Zurzeit bietet niemand eine Losung wie LearningCenter.ch
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L)

(Marktvolumen Schweiz fur Blumen: CHF 1.3 Mia. / dt.CH 910 Mio.)

Markt fir obligatorische Lehrmittel Schweiz: CHF 100 bis 120 Mio.

<+ Durchschnittskauf in Buchhandlung 2009: CHF 42.
< Annahme: Durchschnittskunde bei LearningCenter.ch
kauft 4 x jahrlich fir CHF 42 = CHF 500 Mio.

Potentielles Marktvolumen Lernhilfen dt. Schweiz: CHF 500 MIO

Potentielles Marktvolumen im 1.2 Mio.-Zurich: CHF 100 Mio.
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» Unternehmensziel ist es,

das LearningCenter als Marke
und neue, einzigartige Verkaufsplattform
far Lern- und Bildungsmaterial
unverkennbar zu platzieren (Branding).
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k Even

] |
BUDGET 5 Jahre - konsolidiert Jahr 1 vom U proMA  vom A Jahr 2 vom U proMA  vom A Jahr 3 vom U proMA  vom A /ﬂ/\fom U proMA  vom A Jahr 5 vom U proMA  vom A
I I I I I
Anzahl Kaufer pro h Anzahl Kaufer pro h Anzahl Kaufer pro h Anzahl Kaufer pro h Anzahl Kaufer pro h
. Umsatz < ;‘546 832 )U 0% 663024 35 11 4 JI00.0% 1170470 111 DU.UZ 2448375 231 403 00.0% 2946350 320 00.0% 3578'319 403
Lernende 91.4% B05'390 e 91.4% 1'083785 8 91.4% 2237763 4% 2601541 iponraill N.4% 3270009
Response EI.BS/, v. dt. CH 221% v.dt. CH 462% v.dt. CH 840/ v. dt. CH 8.04% v.dt. CH
Yorschule $11'534 1308975 2738097 3734130 4763763
Prim arstufe 412'650 1311249 2742854 00722 477050
Sekundar | 2744 672'044 140 1'950°271 / 0
Sekundar Il 7 348'674 150 2743779
Tertiarstufe 8.5% 385'061 8.5% 210 8.5% 2'855'250 8.5% 9 8.5%
berufliche Weiterbilduna ti nax JEOE'S7E 3% 7! Nnax 10454712 3% 3 Nnax
freie Weiterbildung 2 16.2% 1767196 15.2% 3 16.2% 5093321 15.2% i 15.2%
Ausbildende 3 86% 996'780 8.6% 100685 8.6% 7 2'889'18 8.6% 244'349 8.6%
Response 0.0 fv.d.CH 0.21% v.dt.CH v. dt. CH 0.60% v dt. CH . wdtCH J
Vorschule 8 0.2% 25610 J 74233 3
Prim arstufe 5 1.0% 113476 328916 3
Sekundar | 4 %A 46227 ‘ 133591 3 ‘
Sekundar Il F % 81615 - 236566
Tertiarstufe % 133'445 40 560709
berufliche Weiterbildung % K] 754 1045471 1374507
4 freie Weiterbilduna 99 0% 367568 £40'303
II. Warenaufwand 28807200 79.0% B23%673 £ 7% .‘ 18'695'028  77.1%  1'888'387 25 7E1% 2 322340 763 27NTAN
/ ) &0 gil non books 30% R[} 30% oo \! 30%
/ /c 2072567 ¥ 1351501 18'626' 23349962
ool 807633 2602 518007 7033 2'804'348
ﬂ’ RU™ AGEWINN I 766'433  21.0% 139391 258 22.3% 281‘ 5'043'881  229% 559938 027 a0 9'989'853  237% B46'533
IIl. lsvlaufwand // 550% 1 330% 1 1 ' 1180% 1
Lahne 349680 615°360 F 780720
Sozialleistungen 69776 123072 15 B4 \_ 150'144
Total Personalaufu. oL AR 48 9% 738'432  30% 74509 469% a B4 : 2 J524% 900'864  21% 76344 52.4%
[¥. Raum aufwand > / J
Miete m24fr. [+NK] o 08 ..4 562'815 5 5 562'815
Parkplatze &nz. Afr. \ 360 360 360 360
+ermiet. /[-Fertiastell.] .f4D f 42'000 42'000 42'000 42'000
Total Raum aufwand 355'888 32.2% 521'775 45% 52705 331% 521'775 2.2% h2705 331% 521775 1.6% 44218 303% 521'775 1.2% 44218 303%
BRUTTOGEWINN Il 9071 0.2% [ } 1'328'262  11.5% 134168 4283674 17.7% 432694 6'604'750  19.7% 559725 9967'214  203% 726035
® . . .
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Alters- u. Lernstufen

Die 8 Lern- und Alters-Stufen:

8. Farbe braun
7. Farbe blau

6. Farbe orange
4. Farbe violet

Sortiment
Prasentation

Selektionskriterien

Erwachsene |l
Erwachsene |
Tertiar

Sek | / Oberstufe

Fachthemen

Alter 51 — 99
Alter 31 =50
Alter 19 - 30

Alter 13 - 15
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Altsprachen, Animation / Spiel, Begabungsférderung, Biologie,
Chemie, Deutsch, Deutsch als Fremdspr., Didaktik / Methodik,
Elementarbildung, Englisch, Ethik / Philosophie, Franzdsisch,
Geographie, Geometrie, Geschichte, Hauswirtschatft,
Heilpadagogik, Informatik, Italienisch, Kaufmannisches, Kinder-
u. Jugendarbeit, Kunst / Kunstgeschichte, Lebenskunde, Lern-
u. Arbeitstechnik, Mathematik, Musik / Instrumental, Natur,
Padagogik, Physik, Psychologie, Rechnen, Religion,
Sachunterricht, Seniorenarbeit, Sonderpadagogik, Sozialarbeuit,
Sozialkunde, Soziokultur, Spanisch, Spiel, Sport / Turnen /
Spiel, Sprache, Staatskunde / Politik, Tanz / Theater, Technik,
Umwelt / Okologie, Werken / Gestalten, Wirtschaft / Manage-
ment, Zeichnen / Malen




Psychologie Englisch Mathematik Biologie
Regal 1 Regal 2 Regal 3 Regal 4 Regal 5 Regal 6 Regal 7 Regal 8
Erwachsene Senioren
Tertiar Sekundar Il Tertiar
Primar Il Sekundar | Primar 11
Vorschule Vorschule Primar |
aus- -zieh- -bares Tab- -lar aus- -zieh- -bar
Schublade Schublade Schublade Schublade Schublade Schublade Schublade Schublade
Schublade Schublade Schublade Schublade Schublade Schublade Schublade Schublade
o ) ) )
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Bezugsbereitschatft:

2011 November
2012 Anfangs
2012 Anfangs
2013 Februar

2012 Sommer

Onlineshop (Testing)

Shop Winterthur
Shop Zurich Rc ShopVille
Shop Zurich Europa Allee

Lernmobil (Prototyp)




< SWOT-Analyse

< Finanzplanung, Liquiditatsplanung

<+ Detalllierte Kennzahlen Markt & Absatz

< Detalllierte Markt- u. Konkurrenzanalyse
<+ Eine einzige Kernperson

< Finanzmittelbeschaffung (Professionalitat)
< low budget, Engpass (Business Angels)
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Onlineshop

Shop Winterthur

Shop Zlrich 1

Shop Zurich 2

Shopmobill
I

2011 Nov.

2012 Anfangs

2012 Fruhling

2013 Feb.

2013 Fruhling

CHF 20°000

CHF 420°000

CHF 520000

CHF 720°000

Sponsoring




Kapitalbedarf Start-up Phase: CHF 1.8 Mio.
(far Onlineshop, 3 Shops, Firmensitz, Shopmobil Prototyp)

Umsatz in Mio. CHF (Modell, Stao Zh): 0.8, 2.3, 4.9, 7.3, 8.9
Break Even, Ziel: nach 3 Jahren

Verzinsung Venture Kapital: 7 Prozent p.a.

Anzahl geschaffene Arbeitsplatze: fir 15 — 20 Personen
Salar Geschaftsfuhrung intern (Inhaber): CHF 2'800 p.m.
Salar Geschaftsfuhrung extern (Coach, 70%): CHF 6400 p.m.




Onlineshop

3 Shops (Regio Zrich)
Events, Veranstaltungen
Zeitschriftenmagazin

Prototyp Shopmobil

L)

*

L)

*
*%

.
*%

*

*

Shopmobile, Roadshow
Shops Deutsche Schweiz

Franchising DE u. AU
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<+ Ladenlokale, Verkaufsflachen
“» Team, Personal, Spezialisten
%+ Offerten, Budgetzahlen

“» Kooperationspartner: Buchzentrum als
Lieferant, Mitglied SBVV (Schweiz.
Buchhandler- und Verleger-Verband)

< Marketing, PR, Design

+» Chief Financial Officer CFO

«» Startkapital CHF 1.8 Mio.

< Finanzplan, Liquiditatsplan

+» Worst Case Szenario

“+ Sponsoring fur Lernmobil

[ J
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Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkaeit.

Fragerunde

www.Lernmobil.ch

PR{2KE Karhiegyrentele hteeaommphib@GmioHil GmbH


http://www.lernmobil.ch/

